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ARGUMENTE

in favoarea realizarii proiectului Planului de dezvoltare institutionali

Societatea actuala este supusa permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in activitatea
de educatie trebuic sia se poata adapta rapid acestora, si le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitatii din unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin planurile operationale,
cat si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Tntr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care abordarea
clasica, traditionalad, nu mai prezintd interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte
coordonate, in afara constrangerii si prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii si
motivatii puternice, dictate de interesele legate de propria formare si devenire.

Acest P.D.l. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv —educativ, n
concordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind
pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul
vietii ( lifelong learning ).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate fi sustinuta
decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si
cooperare, ca premisa a incluziunii sociale. In acest context scoala noastra urmareste s educe
elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faca, a sti sd fie, a sti sa devina,
practicand un Invatamant cu un standard inalt de calitate.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sa-si conceapa politici proprii
in toate domeniile ce vizeazi educatia si instructia elevilor. In acest fel se conferd acesteia rolul
de principal factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor factorilor sociali
interesati.

Se estimeaza anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea vietii
scolii; inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabila a deciziilor privind
calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul
consiliului local (implicarea reala si efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului
educational; asumarea de catre autoritdtile locale a responsabilitatii privind furnizarea de servicii
educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare si

dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societatii (corelarea mai buna dintre oferta si cererea pe
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piata muncii; integrarea sociald prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si
optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice).
Realizdnd proiectul de dezvoltare institutionald, scoala noastra 1isi defineste propria
personalitate, si construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii
definitorii care conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiala a scolii; calitatea
profesionald si morala a celor care educa; structura genetica a elevilor; mediul familial si social;
0 directionare si structurare permanentd a invatamantului printr-0 legislatie bine racordata la
realitatile si traditia invatamantului romanesc si Tn concordanta cu evolutia societatii pe plan
national si realizarile invatamantului pe plan international.
» formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de
cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini
» descentralizarea sistemului scolar, cresterea autoritatii decizionale a conducerii unitatii,
in domeniile financiar, al resurselor umane, curricular si al dezvoltarii generale a scolii;
» formarea continud a personalului didactic in unitatea scolara;
 transformarea cadrului didactic n manager al situatiilor de invatare ce au drept principal
actor elevul si perfectionarea continua a procesului instructiv — educativ;
+ folosirea retelelor informatice in intreaga activitate din unitatea scolara;
+ transformarea comunitatii locale intr-un partener activ, implicat efectiv in viata unitatii

scolare.

Proiectul de dezvoltare institutionald si oferta manageriala este elaboratd pentru
stabilirea tintelor strategice, a scopurilor fundamentale pe care vom urmari in urmatoarele 4 ani.
Tn fiecare an, acest proiect va fi completat cu anexe, cum ar fi planurile manageriale concrete pe
fiecare an scolar, planul muncii extrascolare, planul muncii educative, componenta comisiilor de

lucru, bugetul aprobat pe anul respectiv.



CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:

Constitutia Romaniei

Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023

Programul de guvernare

Legea nr. 128/ 1997, privind Statutul Personalului Didactic.

Legea privind asigurarea calitatii in educatie — O.U.G. nr. 75/2005 cu modificarile si
completarile ulterioare

Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie (reactualizatd)
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar OM
5726/ 2024

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul V. Educatie.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar.
Raport asupra Starii sistemului national de invatamant

Raportul scolii pe anul scolar 2023-2024.

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
Regulamentul intern

Alte ordine, note, notificari si precizari M.E.N.



. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.ELEMENTE DE IDENTIFICARE A INSTITUTIEI:

Comuna Sinsimion este una din cele mai mari asezari din Bazinul Ciucului de Jos, jud.
Harghita.

Populatia comunei este n jur de 3400 de locuitori, care cuprinde atat populatia satului
Sinsimion, cat si a satului Cetatuia.

Primele mentiuni scrise despre scoala din comuna dateaza din anul 1598, fiind una din
cele mai vechi din intreaga zona.

Marea majoritate a populatiei comunei este de nationalitate maghiara, iar invatamantul in
scoala noastra se desfasoara in limba maghiara.

Date de identificare a institutiei:

- Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA “ENDES JOZSEF”

- Adresa: 537285, Sinsimion, 110/A

- Tel/fax 0266-334 613 ; e-mail: gjaiszentsimon@gmail.com, ejaiszentsimon@yahoo.com,
site-ul scolii: endesjozsefiskola.ro

- Tipul scolii: scoala gimnaziala, cursuri de zi

- Orarul scolii: 8.00-15.00

- Limba de predare: limba maghiara

2. SCURTA ISTORIE A INVATAMANTULUI DIN SINSIMION:

Marele pedagog din Ardeal, Apaczai Csere Janos, a comparat omul needucat cu
animalele: ,,Daca se suprima stiinta de carte, alfabetismul... toti vor fi ca niste orbi, nevoiti sa se
lase condusi de mana”.

La sféarsitul secolului al XV1.-lea si inceputul secolului al XVII.-lea, satele apartinand
Scaunului Ciucului, Gheorghenilor si Casinului dispuneau de o retea de scoli bine dezvoltata, pe
langa parohiile din localitati existand si scoli.

O conditie prealabild a prosperarii in aceasta masura a educatiei a fost statutul liber al
secuilor. Alfabetizarea a contribuit la conservarea libertatii, deoarece ,,cei care, pe langa faptul
ca isi cunosteau, Tsi puteau rosti drepturile stravechi, le si puteau formula in scris, iar urmasii sai

le puteau citi, le puteau invoca - le si puteau proteja mai bine.”

Prima atestare documentara cunoscutd de noi pand la ora actuala in legatura cu scoala din

Sinsimion provine din anul 1598. Intr-un contract incheiat la Sancriieni in acest an, printre
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martori este amintit ,,gramaticul Loérincz, dascal din Sansimion”. Gramaticii indeplineau, initial
n special atributii bisericesti, asistand in cadrul ceremoniilor religioase. Insa, treptat, rolul lor
educational s-a intensificat. Au devenit personalitati publice specifice, care s-au remarcat in
cadrul micii lor comunitati datorita alfabetismului si cunostintelor lor legale. Un bun exemplu
pentru acest lucru constituie, in anul 1705, gramaticul Imre Ferencz, dascalul din Sansimion. El
a fost cel care a redactat testamentul sotiei lui Endes Miklos.

In Hotérarea de la Sumuleu din 1717, episcopul transilvinean Martonfi Gyorgy a luat o decizie
cu privire la remunerarea dascalilor. Conform hotararii, dupa fiecare doisprezece snopi din
recoltd dascalului ii cuvine unul. Totodata, capii familiilor se obliga sa asigure si lemne
dascalilor, iar acestora li se va cuveni si 0 parte din veniturile terenurilor apartinand Bisericii.
Dupa infiintarea regimentului secuiesc de graniceri in anul 1764, invatamantul a devenit
obligatoriu in toate satele locuite de graniceri. Toti copii de soldati de sex masculin trebuiau sa
frecventeze scoala in mod obligatoriu pana la varsta de doisprezece ani. Tinerii din Scaunul
Ciucului Tsi puteau parasi satele numai cu aprobarea autoritatilor militare, pentru a se Tnscrie in
scoli de rang superior.

In anul 1784, domnitorul a modificat limba oficiala a birourilor guvernamentale si a scolilor din
cea latind 1n cea germana. A dispus si ca conditia pentru a deveni dascal de scoala populara sa
fie cunoasterea limbii germane. Decretele ulterioare dovedesc faptul ca acest experiment de a
schimba limba oficiala a scolilor in cea germanda a fost un esec, deoarece in anul 1790
dispozitiile care fortau limba germana ca limba de predare au fost abrogate.

In anul 1806 a fost publicat decretul care reglementeazi scolile cu predare in limba materna.
Copii trebuiau Tndemnati sa mearga la scoala. Absolvirea claselor scolii populare cu predare in
limba materna putea dura mai multi ani, Insd acestea trebuiau absolvite in termen de cel mult
sase ani. In sate trebuiau Infiintate scoli cu cate un singur dascal. Superiorul direct al dascalului
era parohul, si acesta Tsi asuma, de multe ori, si atributii de cantaret de biserica si chiar de notar.
Vointa si dispozitia comuna a guberniului si a bisericii: copii catolici au obligatia sa frecventeze
scoala catolica, adicd cea sateasca de la varsta de 6 ani panad la varsta de 13 ani. Alfabetizarea
primara a constituit si un interes fundamental al puterii. Ofiterii graniceri au depus destul de
multe eforturi in vederea dezvoltarii invatamantului primar. Au permis formarea unor traditii in
acest domeniu, aprovizionand, astfel, comunitatea cu persoane cu carte.

Esecul revolutiei din 1848-1849 a atras dupa sine si un regres pe plan educational. Guvernul

imperial a vizat germanizarea din ce in ce mai agresiv in anii cincizeci ai secolului, si pe planul
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invatamantului primar. O ameliorare a venit numai odata cu aplicarea legii privind scolile
populare din 1868, dupa Compromisul austro-ungar. Legea aprobata la initiativa ministrului
educatiei publice, E6tvos Jozsef a prevazut invatamantul obligatoriu pentru copiii cu varste
cuprinse ntre 6 si 12 ani.

Tn conformitate cu legea, clasele a I11-a, a IV-a si a V-a trebuiau imbunatatite (atat in orase Cat si
n sate): astfel s-a format scoala generala populara cu sase clase.

Scolile comunale au avut ca prima instanta aleasa asa numitul ,,iskola szék™ (scaun scolar) pe
cand scolile populare de stat au avut ca prima instanta administratia. Scaunul scolar este un corp
cu noud membri din care faceau parte preotul satului si invatatorul dar si cativa reprezentanti ai
colectivitatii din sat, “dacd se poate sa fie cei priceputi la educatie”. Sarcina corpului era
supravegherea locala a scolii populare comunale. Mai tarziu au fost organizate astfel de
’scaune” si pe langa scoliile populare confesionale.

Comunitatea din Sinsimion a construit deja in 1868 0 scoala si locuinta pentru invatator/ asistent
cantor. In aceasti clidire a fost si o clasi. Scoala a rimas scoald populard romano-catolica.

Tn 1908 predarea a inceput Intr-o noud cladire. Cladirea a fost construiti de comunitatea locala si
de compesoseratul nu de mult infiintat, avea 3 clase si un birou. Aceasta cladire era in
conformitate cu cele cerute de lege. In aceastd clidire functiona pani la 1927 scoala populari
romano-catolica.

La 6 octombrie 1872 din Sinmartin Ciuc ajunge la scoala din Sinsimion invatatorul Jozsef
Gergely, invatator care a devenit unul dintre cei mai onorati invatatori al comunei.

Din 1898 localnicul Ferenc Cseke a devenit invatatorul scolii. Din cauza cresterii numarului
copiiilor, in 1909 o noua catedra a fost infiintata . Consiliul bisericesc impreuna cu scaunul

scolar a ales ca noul Invatator pe tanarul Jozsef Gergely.

Ca urmare a celor intdmplate intre 1918-1920, adica schimbare regimului, din 1927 incepand cu
clasa a Ill-a predarea limbii roméane a devenit obligatoriu si in scolile cu predare Tn limba
maghiara.

Prefectul, reprezentantul statului romén, in 1932 instruieste autoritatea locala si pe directorul
scolii confesionale ca cladirea scolii (construitd in 1908) sd fie predatd in termen de 8§ zile
reprezentantilor scolii generale de stat. Limba de predare in aceste scoli a fost limba roméana, nu

se preda in limba maghiara.



Invititorii de etnie maghiard a trebuit si dea un examen de limba roméani si deoarece
majoritatea lor nu vorbea limba romana destul de corect, acestia au fost dati afara de pe locurile
lor de munca si nu au fost angajate in scolile de stat.

In vara anului 1940 a noua schimbare se intampla. Nordul Transilvaniei devine din nou parte a
Ungariei, limba de predare in scoli devine iar maghiara. Tn toamna anului 1944, ca urmare a
prabusirii frontului de pe Carpatii Orientali armata germana in retragere a ars cladirea mai mare
a comunei. Tn timpul verii armata l-a folosit clidirea opusa bisericii ca deposit de alimente.
Arhiva scolii, tot mobilierul au fost distruse. Documente importante, ca documente cu care se
putea dovedi nivelul de studii sau documente legate de functionarea scolii, s-au pierdut. Tntre
conditii grele predarea s-a reinceput Tn noiembrie,1944. Intre timp, In decursul a mai multor ani,
cladirea arsa a fost reconstruitd. La 1 februarie 1944 conducerea comunei impreund cu
compesoseratul comunei s-au inteles intre ele ca cladirea largita a scolii sa fie folosita jumatate
de scoala de stat, jumatate de scoala confesionala.

Tn vara anului 1948 In Romania s-a intamplat nationalizarea scolilor. Aceasta a fost primul pas
spre lichidarea sistemului scolar maghiar, desi dupa nationalizare nu sa vedea o scadere
dramatici a scolilor maghiare. Insa prin nationalizare statul a intrat in scolile confesionale.
Scoala, pe toate nivele, a fost intretinuta, administrata si controlata de stat. Dupa reforma in
educatie centralizarea sistemului scolar romén — scoala traditionald- a devenit si mai accentuata.
Scoald primara in acest an scolar a functionat insa cu doar 6 clase. Aici veneau si elevii
gimnaziali din Cetatuia.

Cladirea deteriorata In timpul razboiului este reparata si inaugurata la 12 ianuarie 1949.
Reprezentantii puterii vorbesc de 7 clase obligatorie, Insa in realitate dupd terminarea ciclului
primar invdtdmantul nu era obligatoriu. Doar in 1958, efectiv din 1960 a devenit obligatoriu
terminarea scoli cu 7 clase. Dupa 1968 scoala generala a devenit cu 8 clase obligatorie. Astfel
era nevoie de noi clase si Tn Sinsimion, de aceea Tntre anii 1965-1968 s-a construit langa Fabrica
de spirt si amidon o scoala cu 5 clase.

Din toamna anului 1978 a inceput invatdmantul cu 10 clase, in anii 1980 Incepe construirea unei
noi cladiri care este terminata in 1986. In prezent aceasti cladire este cladirea principala a scolii.
Dupa schimbarile din 1989 scoala a redevenit scoald cu 8 clase. Corpul didactic al scolii,
profitaind de ocazie, organizeaza ceremonia de numire in februarie 1991. Scoala ia numele
majorului honved Endes Jozsef, nascut la Sinsimion.

In 2008 este construita, prin finantare de stat 0 noui cladire cu 4 clase.
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Mai putem mentiona ca de doua ori s-a incercat introducerea invatamantului liceal, prima data
Tn 1959-1960 cand o clasa serald a fost organizata pentru muncitorii fabricii de amidon. A doua
oard a fost a incercare la sfarsitul anului 1989.

In comuni activitatea educativd se desfasoard in sase cladiri. In cladirea centrala a scolii pe
langa clasele V- VIII invata si elevii claselor 111 si V. Tn scoala ,,mici”, inaugurata in 2008,
urmeaza cursurile elevii din clasele I si Il.

In gradinita ,, Katicabogar” functioneaza patru grupe cu program prelungit,. In clidirea
restaurata in 2015, care este denumitd dupa medicul Dr. Gernard Jend, finantatorul constructiei
cladirii, au primit loc inca doua grupe cu program normal.

In satul Cetatuia, asezarea mai mici a comunei, functioneazi o gradinitd cu doua grupe si 0
scoald primara cu o clasa pregatitoare si cu clasele I-1V. Elevii din clasele V-VIII invata in

scoala centrala din Sinsimion, transportul lor este rezolvat cu microbuzul scolii.

3. SITUATIA FAMILIILOR ELEVILOR SI ATITUDINEA ACESTORA
FATA DE SCOALA

Familiile elevilor ce frecventeaza cursurile scolii noastre sunt din punct de vedere
material de nivel mediu si sub mediu Tn proportie de peste 90%.

Specificul profesional al parintilor este evidentiat de faptul ca sunt angajati, alaturi de
traditionala munca agricold, in numar important in intreprinderi industriale mici din localitate, in
servicii, iar altii fac naveta la intreprinderile din Miercurea-Ciuc. Aproximativ 20% din parinti
au statut de somer sau populatie neocupata.

Atitudinea familiilor elevilor colegiului fatd de scoald este in general pozitiva. S-a
realizat un autentic parteneriat parinti — scoald, favorabil unei pregatiri de calitate. Acesta
formeaza suportul rezultatelor inregistrate in ultimii ani de Scoala Gimnaziala ,,Endes Jozsef”,

din Stnsimion.



4. ANALIZA INFORMATIILOR

4.1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

Tn comuna noastra populatia scolara a fost atrasa in principal de patru factori decisivi:
a) dezvoltarea continua a bazei materiale;
b) cresterea competentei profesionale a colectivului didactic;
c) rezultatele obtinute n actul instructiv-educativ;
d) cresterea prestigiului scolii.

A. POPULATIA SCOLARA
1. Nivelul de invatamant : PRESCOLAR
Nr. grupe de prescolari: Total: 8
Nr. cadre didactice calificate: 12 din care
- cu grad didactic I.: 6
- cu grad didactic Il.: 2
- cu definitivat: 3

- debutant: 1

Nr. total de copii de varsta prescolara, cuprinsi in gradinita : 166

Nume structura Nr. grupe Nr. de copii Observatii
GPN- Nr.1 Sinsimion 2 41
GPP - Katicabogar 4 80
GPN- Mesevar - Cetatuia 2 29
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2. Nivelul de invatamant : PRIMAR
Nr. de clase : Total: 12

Nr. cadre didactice calificate: 12 din care
- cugrad didactic I.: 10
- cugrad didactic Il.: 2

- cu definitivat: -

- debutant: -
Clasa preg. : 2
Clasal : 3

Clasaall-a: 3
Clasaalll-a: 2
ClasaalV-a:2

Nr. total de elevi : 186 dupa cum urmeaza :

SCOALA TOTAL OBSERVATII
Sc Gimnaziald “Endes Jozsef”
o 128
Sinsimion
Sc.Primara. cl. I-IV. Cetatuia 58

3. Nivelul de inviatamant : GIMNAZIAL
Nr. declase: Total: 8

Nr. cadre didactice: 19, din care 8 lucreaza cu norma partiala,
- cu grad didactic I. 8
- cu grad didactic Il. 4

- cu definitivat : 4
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- debutant 3
Nr. total de elevi : 138, astfel :

NR. DE
CLASA NR. DE ELEVI OBSERVATII
CLASE
aV-a 2 33
aVl-a 2 38
aVll-a 2 34
aVlill-a 2 33

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

e 1CONTABIL

e 1SECRETAR

e 1INFORMATICIAN
PERSONAL NEDIDACTIC

e 4 MUNCITORI

e 6INGRIJITOARE

e 1 SOFER MICROBUZ SCOLAR

B. BAZA MATERIALA:
Scoala functioneazi in 6 cladiri. in total in cele 6 cladiri scoala dispune de:

e 33 sali de clasa, unde invata 28 de clase:

e 3 sali cu destinatie speciala:
o cabinet de informatica — dotat cu 20 calculatoare legate n retea, scanner,

imprimanta

o cabinet multimedia cu tabla interactiva
o cabinet de asistenta psihopedagogica - dotata moderna + 1 calculator cu

imprimanta
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e Bibliotecd — cu un numar de peste 10 000 volume; dotatd cu calculator +
imprimanta

e Un cabinet- director - dotat cu calculator + imprimanta, xerox

e 5 cancelarii pentru personalul didactic — dotate cu calculator + imprimanta

e Doua sali pentru secretariat si contabilitate — dotate fiecare cu calculator +
imprimanta, xerox, conectare la Internet

e Camera pentru programul ,,Lapte si corn”

e Anexa pentru personalul nedidactic al scolii

e Sala de sport

e 9 grupuri sanitare

e Sala de sport

Elevii invatd in conditii bune. Scoala are centrald termica proprie in fiecare cladire,

racordare la apa curenta, iluminat..

4.2. ASPECTE CALITATIVE ALE INVATAMANTULUL

Tn inviitamantul prescolar se aplica noua programa, dar anticiparea rezultatelor actului didactic
se face cu dificultate, se utilizeazd metoda proiectului pentru modernizarea metodologiei de

predare—invatare.

In invitimantul primar invatitorii cunosc si folosesc programele scolare si realizeazi
planificari si proiecte didactice de calitate. Folosesc si chiar confectioneze ghiduri de aplicare a
curriculumului, care se refera la evaluarea elevilor. Optionalele au fost elaborate ca raspuns la
solicitarile elevilor.

Comisia metodica lucreaza cu succes si cu eficienta.

In invitimantul gimnazial cadrele didactice folosesc cu succes manualele alternative,
programele scolare precum si materialele ajutdtoare pentru pregatirea lor, In special pentru
examenul de capacitate.

Greutati mari sunt insa datoritd lipsei manualelor in numar suficient, astfel elevii sunt puti n
situatie de a invata mai multi dintr-un manual, ingreunand astfel Tnsusirea materialului cuprins
n programa scolara.
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Disciplinele optionale au fost elaborate dupad consultarea prealabila a elevilor si parintilor,
disciplina de informatica fiind foarte solicitat atat de elevi si cat si de parinti.

Se studiaza ca a doua limba moderna, limba germana.
Elevii scolii se remarca printr-o bund participare la olimpiadele si concursurile scolare, ei

participand la olimpiadele scolare pe specialitati, concursuri judetene si nationale, concursuri

artistice si sportive, activitati extrascolare.
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DEVIZA SCOLII:
PROFESIONALISM - IMPLICARE - SERIOZITATE

VALORI CHEIE
DEZVOLTARE: CALITATE SI LUCRU iN
EFICIENTA: ECHIPA:
Competenta Experienta Armonie
Modernizare Implicare Toleranta
Seriozitate

COOPERARE SI RESPECT RECIPROC

Cadru didactic < Cadru didactic
Cadru didactic < Elev
Cadru didactic< Parinti
Scoald <~ Comunitate

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmari perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea
competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si
instrumente de lucru.

Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii
actorii educationali.

Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.
Colaborare: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii n

domeniul educatiei.
4.3. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII
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4.3. 1. ANALIZA PESTEL.:

DOMENTII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

-Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasata de LEN
nr.198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare;

-existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale
speciale;

-exista relatii foarte bune intre scoala si primarie/consiliul local.

ECONOMIC

-Dezvoltarea economica a zonei este precara;

-Puterea economica este foarte scazuta;

-bugetul consiliului local este scazut;

-mari diferente intre situatia materiala parintilor elevilor care
frecventeaza scoala.

SOCIAL

-Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

-existd multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt
casnice;

-existd acte nesemnificative de violenta si alte abateri
comportamentale;

-in comunitate existd locuri in care copiii se intalnesc, socializeaza,
desfasoara activitati

TEHNOLOGIC

-Zona beneficiaza de cablu tv, internet, telefonie fixa si mobila de la
mai multi furnizori;

-in comuna si In majoritatea zonelor limitrofe exista racordare la apa
curentd, canalizare, energie electrica;

-accesul in localitate este facil

ECOLOGIC

-scoala participa la activititi de voluntariat privind educatia
ecologica;

-in general nivelul curateniei este destul de bun, zona nu este
poluata.

LEGISLATIV

-Exista LEN nr.198/2023 cu metodologiile aferente;
--blocarea posturilor in institutiile bugetare influenteaza negativ
buna desfasurare a activitatii;
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4. 3. 2. ANALIZA SWOT A STARII ACTUALE A SCOLII GIMNAZIALE “ENDES
JOZSEF” SINSIMION

Planul strategic al Scolii Gimnaziale “Endes Jozsef” din Sinsimion, jud. Harghita,

trebuie fundamentat printr-o evaluare obiectiva a starii actuale in care sa se identifice, detasat si

obiectiv, competentele si capabilitatile organizatiei, cunostintele si actiunile care sustin existenta

scolii dar si aspectele nefavorabile, punctele slabe, neimplinirile, slabiciunile care, impiedica

schimbarea si dezvoltarea institutionala.

PUNCTE TARI:

Tncadrarea scolii cu personal didactic cu pregatire profesionali corespunzitoare nivelelor
invatamantului prescolar si scolar interesat de formare continua, deschis schimbarii in
favoarea calitatii;

Oferta educationala care cuprinde cerintele comunitatii locala, asigurand astfel elevilor
posibilitatea de continua studiile la nivel gimnazial;

Existenta curriculumului local flexibil si functional, care prin cadrul disciplinelor
optionale permite folosirea metodelor moderne de activitati si de evaluare;

Experienta si rezultatele obtinute Tn derularea diferitelor proiecte;

Ambientarea spatiilor educationale cu resurse materiale locale;

Structurile din unitatea de invatamant ofera programe educationale diversificate;
Aplicarea unui sistem de evaluare complex, prin Tmbinarea metodelor traditionale cu
cele alternative;

Rezultate bune la invatatura si la evaluarile nationale precum si la olimpiadele
disciplinelor de invatamant ;

Parteneriate Tn plan comunitar local, judetean, interjudetean si international;

Activitati extrascolare si extracurriculare bogate si diversificate in vederea afirmarii
personalitatii scolii in plan local si a pastrarii si conservarii traditiei locale;

Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale prin proiecte M.E.N. si ale consiliului local;
Dotarea cabinetelor si a laboratoarelor cu echipamente de tehnica de calcul.

Accesul al cadrelor didactice de a participa la strategii de formare legate de strategii

alternative, participare la reconversie profesionald, la completarea studiilor;
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PUNCTE SLABE:

Resurse financiare si materiale insuficiente pentru reabilitarea infrastructurii (cladiri,
grupuri sanitare, cabinete etc.) si pentru baza didactico-materiala, mijloace de

invatamant, materiale didactice);
Resurse financiare extrabugetare reduse;
Existenta unor elevi cu motivatie scazuta pentru invatare;

Unele disfunctionalitati din relatia scoala-familie-comunitate genereaza comportamente

deviante ale elevilor;

Incd nu au fost elaborate programe si proiecte pentru analiza calitatii invatamantului,

cercetarii $i a promovarii inovarii in tehnologia didactica.

Inca nu s-a gasit solutii pentru a contracara fenomenului de esec scolar si educational

fara repercusiuni la nivelul calitatii invatamantului si a imaginii institutiei.

Existenta a unui numar mare de cadre didactice care fac naveta;

OPORTUNITATI:

Disponibilitatea autoritatilor locale de a sprijini unitatile de invatdmant;

Oferta de formare bogata si diversificatd pentru personalul didactic: programe organizate
Inspectoratul Scolar Judetean, de Uniunea Cadrelor Didactice Maghiare din Roménia si
Casa Corpului Didactic Harghita;

Participarea la proiecte internationale sau cu finantare externa;

Interesul unor agenti economici pentru sprijinirea procesului de invatamant;

Sprijinul majoritatii parintilor in demersurile concepute si derulate de scoala

Imbunatatirea accesului la Internet si tehnica de calcul in cladirile scolii din comuna.
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AMENINTARI:

e Rata destul de scazuta a natalitatii si reducerea populatiei scolare;

e Mobilitatea familiilor in cautarea unui loc de munca;

e Contextul socio-economic actual al localitatii si al judetului;

e Pierderea traditiilor si a obiceiurilor in contextul globalizarii;

e Exista pericolul ca unele mesaje educative si implicarea scolii n viata sociala a comunei
sa nu fie corespunzitor receptatd de cetateni si organismele locale, sau judetene, fie
datorita conservatorismului tipic regional, fie datoritd marketingului educational inca
deficitar pe care-1 promoveaza scoala;

e Suprasolicitarea programei scolare;

e Legislatia specifica invatamantului este inca instabild existand pericolul de a influenta si
destabiliza strategia scolii la nivel de oferta educationala, curriculd, salarizare, venituri

extrabugetare etc.;
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II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI
S| DIRECTIILE DE EVOLUTIE

1. VIZIUNEA SCOLII:

Conducerea Scolii Gimnaziale ,,Endes J6zsef” din Sinsimion, urmareste crearea unui climat de
munca stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corectd a politicilor educationale
elaborate de M.E.N, incurajand initiativa personala si creand conditii in dezvoltarii individuale
a fiecarui cadru didactic. Promovam un invatdmant in care toti elevii indiferent de etnie,
maghiari, rromi- sa aiba sanse egale de progres si formare pentru a deveni cetateni activi si

productivi, apti sa se integreze cu succes in viata comunitatii si pe piata fortei de munca.

2. MISIUNEA SCOLII
MOTOUL NOSTRU:
“DACA OMUL TRAIESTE LA TARA, UNDE INVATA PE CEI MICI, TREBUIE SA
TRAIASCA SI SA SUSPINA ALATURI DE INTREAGA COMUNITATE”
(MEZEI GYULA)

Scoala noastra, impreuna cu toti factorii educationali, asigura tuturor elevilor proveniti din
medii diferite multicultural, sanse legale de studiu, protectie sociald, dezvoltare intelectuald,
prin intarirea si diversificarea laturii formative a procesului educational, prin sustinerea si
sprijinirea muncii instructiv-educative de calitate, bazatd pe creativitate, eficienta si inovatie

didactica, centrata pe nevoile educative individuale sau colective ale elevilor;
Scoala din SINSIMION, urmdreste

o realizarea idealului educational intemeiat pe traditii umaniste, pe valorile democratiei si
pe aspiratiile societatii;

e asimilarea tehnicilor de muncd intelectuald, a 1Invatdrii, necesare Iinstruirii si
autoinstruirii pe durata intregii vieti;

e formarea pedagogilor capabili sa ofere tuturor copiilor si elevilor realizarea si
dezvoltarea abilitatilor necesare pentru rezolvarea situatiilor oferite de viata , satisfacerea

curiozitatilor lor si valorificarea acestora, in asa fel ca fiecare sa fie pregatit dupa

ege v,
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o focalizarea demersurilor didactice pe: calitate, echitate, eficienta maxima in activitatea
fiecarui cadru didactic;
e prin actiuni concrete, proiectate pe baza unei strategii adecvate dorim sa devenim

folositori societatii.

Avand in vedere analiza SOWT, ne propunem urmatoarele:

A. DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALE
e Dezvoltarea bazei materialelor didactice
e Continuarea construirii scoli primare la Cetatuia
e Realizarea sistemului de supraveghere la toate cladirile scolii
e Reabilitarea termica a cladirilor institutiei
e Amenajarea laboratoarelor existente la standarde moderne;
e Amenajarea terenurilor pentru joaca pentru prescolari;
e Realizarea unei biblioteci moderne, informatizate cu sala de lectura;
e Amenajarea unui cabinet de documentare si perfectionare a limbilor strdine in vederea

integrarii europene.

B. PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV S| FORMAREA CONTINUA

e Introducerea si folosirea softurilor educationale;

e Instruirea intregului personal didactic n utilizarea tehnicii de calcul,

e Integrarea orelor din toate ariile Tn sistem informatizat;

e Formarea grupelor de excelenta si stabilirea unui program eficient de pregatire a elevilor
pentru concursurile scolare;

e Obtinerea de rezultate foarte bune la examenele nationale;

e Realizarea unei palete cat mai largi de activitati extrascolare atat cu elevii externi cét si
cu cei interni;

e Stabilirea unui parteneriat real scoala-familie;

e C.D.S. adecvat;

C. PARTENERIATE SI PROGRAME INTERNE SI INTERNATIONALE

e Stabilirea de relatii profesionale cu unitati scolare din tara si strainatate;
21



e Participarea elevilor la concursuri organizate la nivel national si regional;

e Formarea de colective de profesori pentru elaborarea de lucrari de specialitate;

e Baza materiald si didactica buna si foarte buna;

e Conditii ambientale decente;

e Realizarea unui colectiv — tip familie — cu o structura organizatorica tip retea;

e Intretinerea localului scolii prin reparatii curente efectuate cu finantare de la buget,
respectiv din fonduri extrabugetare;

e Modernizarea bazei sportive n aer liber

e Amenajarea cabinetului de consiliere.

3. TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei
incluzive si a valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui
invatamant de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative
care sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in
viata publica, exersarea in scoala a calitatii de cetatean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,

nationale si europene.
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4. ELEMENTE DE STRATEGIE INSTITUTIONALA

Tinte strategice:

Optiuni strategice:

Rezultate asteptate

1. Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ pentru
dezvoltarea armonioasa
a personalitatii elevilor,
prin formarea si
dezvoltarea
competentelor acestora,
n spiritul educatiei
incluzive si a valorilor
democratiei

- Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a documentelor de politica
educationala elaborate extern si intern (MEN, ISJ, scoald) si implementarea lor
prin planurile specifice ale catedrelor, comisiilor de specialitate

- Implementarea curriculum-ului scolar, prin parcurgerea integral a programei si
a C.D.S. utilizdnd cele mai eficiente mijloace si metode pentru stimularea
interesului elevilor;

- Valorificarea rezultatelor evaludrilor in proiectarea demersului didactic;

- Diversificarea ofertei de optionale, prin propunerea unor programe
personalizate, atractive

- Proiectarea diferentiata a demersului didactic

- Promovarea invatarii prin implicarea activ-participativa si prin experimente

- Continuarea modernizarii mediului fizic scolar prin actualizarea mijloacelor de
invatamant;

- Tmbogitirea fondului de carte

- Atragerea de fonduri prin Consiliul Reprezentativ al Parintilor

- Implicarea activd a tuturor cadrelor didactice In gasirea de sponsori pentru
derularea de activitati educative

- Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si eficientizarea metodelor
de predare activ-participative, pentru initierea si dezvoltarea de proiecte din
perspectiva unei dezvoltari durabile

- Pregitirea elevilor capabili de performantd in vederea participarii lor la
concursuri si olimpiade scolare;

- Implicarea elevilor in vederea responsabilizarii individuale si colective prin
activitati curriculare si de participare activa la activitatile scolii si comunitatii

- Implicarea membrilor comunitatii locale pentru sustinerea demersului scolii
privind educatia pentru dezvoltare scolara durabila;

- Valorificarea si imbogatirea elementelor valoroase din traditia scolii si
promovarea lor in comunitate prin organizarea de activitati, prezentarea
rezultatelor Tn buletinul informativ , revista scolii, site-ul scolii, al orasului, etc.

- Reconsiderarea ofertei educationale Tn functie de nevoile specifice ale
comunitatii si resurselor de care dispune scoala.

- Toate cadrele didactice au realizat
proiectarea demersului didactic in
conformitate cu documentele de
politica educationala;

- A crescut interesul elevilor pentru
ore, masurat in rezultate scolare
bune si foarte bune, procent de
promovabilitate  Tn  crestere si
scaderea ratei absenteismului;

- Rezultate bune si foarte bune la
evaluarea nationala si medii ridicate
de admiterea in liceu;

- Cresterea gradului de satisfactie a

elevilor si parintilor fata de
metodele utilizate Tn  predare-
invatare;

- Mai multi elevi premiati la
olimpiadele si concursurile scolare
judetene si nationale.
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- Colaborarea cu autoritatile locale si cu alti parteneri de la nivel local si
judetean implicate n actul educational, in derularea de proiecte si programe de
dezvoltare scolara.

2. Asigurarea
conditiilor optime de
studiu si de siguranta
necesare desfasurarii
unui invatamant de
calitate

- Sustinerea in cadrul orelor de consiliere si orientare a unor teme privind
educatia rutiera, traficul de persoane, riscurile consumului de droguri si substante
etnobotanice, educatie pentru sanatate

- Reactualizarea Rl cu unele sanctiuni in cazul nerespectarii normelor de
conduita 1n scoald

- Valorificarea tuturor momentelor propice in cadrul orelor, Th vederea
mentinerii unui ambient placut si curat, in favoarea elevilor

- Mentinerea in incinta si perimetrul scolii a unui climat de siguranta, a unui
ambient propice actului educational prin implicarea elevilor, cadrelor didactice,
parintilor si Consiliului local

- Asigurarea bazei logistice pentru evaluarea elevilor claselor a Il-a, a 1V-a, a
Vl-a si a VIll-a, pentru olimpiade scolare, pentru activitatile educative si
sportive, extracurriculare si concursurile scolare

- Asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii in conditii optime a
procesului instructiv-educativ

- Repartizarea bugetului pe prioritati, cu consultarea factorilor implicati

- Tntretinerea bazei materiale existente si imbunitatirea acesteia prin diverse
mijloace de atragere a resurselor

- Monitorizarea respectarii de catre elevi si personalul scolii a legislatiei Tn
vigoare, a prevederilor Regulamentului intern

- Reactualizarea parteneriatului cu Politia Tn vederea cresterii sigurantei elevilor
si cadrelor didactice, pentru combaterea delincventei juvenile si a manifestarilor
violente, a absenteismului, prin realizarea unor ore de consiliere si orientare cu
participarea cadrelor de politie.

- Initierea elevilor adoptarea unui comportament adecvat n situatii de urgenta
prin simuldrile semestriale si prin orele de dirigentie in colaborare cu ISU

- Cadrele didactice au realizat
proiectarea  demersului  didactic
pentru orele de consiliere si
orientare si activitati educative
avand in  vedere  asigurarea
conditiilor optime de studiu si
siguranta;

- Numarul elevilor implicati in
activitati  educative  scolare  si
extrascolare a crescut, interesul

elevilor fatd de pastrarea bunurilor
si a ambientului scolii este mai
mare;

- Rezultate bune
nationala si  medii
admiterea n licee ;

- Cresterea gradului de satisfactie al
elevilor si parintilor fata de
ambientul scolii si de conditiile de
siguranta din scoala;

- Fluxul activitatilor desfasurate in
scoald 1n domeniul vizat este
imbunatatit

la evaluarea
ridicate de

3. Cresterea interesului
elevilor si cadrelor
didactice pentru
realizarea de activitati
educative care sa
contribuie la

- Propunerea de catre fiecare diriginte si invatator a unui program de activitati
extracurriculare la sugestia si cu participarea tuturor elevilor;

- Proiectarea responsabild a activitatilor pentru saptimana “Sa stii mai multe, sa
fii mai bun”, in vederea implicarii elevilor in activitdti In comunitate si activitati
de voluntariat

- Participarea la activitatile educative desfasurate in scoald sau in comunitate

- Toate cadrele didactice propun
activitati educative in conformitate
cu interesele elevilor si ale

comunitatil, n perspectiva
Tndeplinirii misiunii scolii;
-  Creste numarul proiectelor
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promovarea practicilor
democratice, orientarea
elevilor spre realizarea
n viata publica,
exersarea in scoala a
calitatii de cetatean

- Implicarea elevilor in organizarea activitatilor educative

- Implicarea Consiliului Reprezentativ al parintilor Tn atragerea de persoane
fizice sau juridice care prin contributii financiare si materiale sa sustina programe
de modernizare a activitatii educative si a bazei material

- Implicarea elevilor in strangerea de fonduri prin desfasurarea unor proiecte ce
vizeaza reciclarea sau valorificarea unor produse create de ei

- Implicarea unui numar mare de elevi in activitati educative, participarea la
concursuri artistice si sportive, indiferent de etnie, apartenenta religioasa

- Continuarea parteneriatului familie-scoala prin includerea parintilor n
activitati, lectorate, disemindri de bune practici etc.

- Diseminarea in comunitate a activitatilor desfasurate de scoald, in vederea
cresterii vizibilitatii scolii si intdrirea imaginii acesteia in comunitate

- Mentinerea colabordrii scoala-familie -comunitate prin activitati si actiuni la
care participa elevii scolii si care fac sda creasca prestigiului acesteia in
comunitate;

educative desfasurate la nivel local,
judetean, national, Tn care scoala
este implicata;

- Interesul elevilor si parintilor
pentru activitatea educativd a
crescut, fiind concretizat Tn
initiative  din  partea  acestora,
numarul participantilor, calitatea
activitatilor desfasurate,

- Rezultate foarte bune obtinute la
concursurile cu tematica educativa
propuse de 1SJ, MEN sau de alti
parteneri educationali;

- Cresterea gradului de satisfactie al
elevilor si parintilor fata de
activitatile educative desfasurate;

- Consiliul elevilor este mai vizibil
n viata scolii.

4. Reconsiderarea
managementului la
nivelul scolii si al clasei
in scopul eficientizarii
activitatilor si al
adecvarii la nevoile
exprimate de
beneficiari

- Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparenta,
comunicare si intelegere, in care atributiile si responsabilitatile sa fie cunoscute
si respectate la fiecare nivel: al conducerii, pe arii curriculare, pe domenii de
probleme, pe discipline, pe clase;

- Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente,
specifice, realiste, cu tinte strategice care sd vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

- Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

- Aplicarea programelor nationale, popularizarea legislatiei scolare in randul
elevilor, parintilor si al cadrelor didactice;

- Proiectarea activitatii educative la nivelul claselor respectand programa pentru
consiliere si alte documente in domeniu

- Luarea deciziilor referitoare la necesarul resurselor financiare prin consultarea
organismelor de lucru

- Eficientizarea procesului
educational ca urmare a
monitorizarii atente a activitatii
desfasurate de catre responsabilii de
comisii si a conducerii scolii;

- Valorificarea mai eficienta a
resurselor umane si materiale n
vederea obtinerii de rezultate si mai
bune printr-un management de
calitate;

- O imagine buna in comunitate si
n afara acesteia;

- O relatie mai buna cu beneficiarii
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- Gestionarea corecta si eficienta a resurselor materiale

- Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in strainatate
- Construirea unei baze de date referitoare la persoane si servicii de contact
pentru sprijinirea activitatilor scolii

- Participarea echipei manageriale, a sefilor de catedra la cursuri de management
educational;

- Delegarea responsabilitatilor Tn cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere
criteriile de competenta profesionala si manageriala, precum si principiul lucrului
in echipa

- Distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor didactice, n vederea
valorificarii potentialului individual prin consultare si implicare;

- Evaluarea performantelor cadrelor didactice pe baza indicatorilor de
performanta

- Vizite efectuate la domiciliul elevilor de catre diriginti si invatatori pentru a
cunoaste Tndeaproape mediul in care acestia traiesc si colaborarea cu profesorii
clasei pentru ca acestia sa cunoasca problemele elevilor

- Consilierea elevilor de catre consilierul scolii care trebuie sa fie in legatura atat
cu familia elevului, cét si cu invatatorul sau dirigintele;

- ldentificarea, prin evaluare institutionala, a nevoilor de educatie ale comunitatii
existent si cu resursele disponibile

- Elaborarea de rapoarte privind activitatea de asigurare a calitdtii educatiei
scolare si prezentarea lor in cadrul CA si n buletinele informative

- Derularea parteneriatelor educationale in vederea eficientizarii demersurilor
educative de la nivelul claselor si scolii

- Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

- Colaborarea cu serviciul social din cadrul primériei pentru cazurile speciale;

directi si indirecti;

- Relatia diriginte-elev capata o alta
dimensiune - dirigintele este atat
managerul  clasei, cat si al
activitatilor educative, el creeaza
mediului  educogen in clasa,
coeziunea si dinamica grupului,
rezolva cu  tact  pedagogic
problemele grupului.

5. Dezvoltarea
dimensiunii europene a
scolii prin derulare de
proiecte si parteneriate
locale, nationale si
europene

- Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin
intermediul internetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor
proiecte educationale;

- Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legatura cu posibilitatea
desfasurarii unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in activitatile curriculare;

- Realizarea de proiecte comune cu alte scoli (lingvistice, de cercetare, excursii
tematice etc.) din zond, din tard si din strainatate.

- Scoala realizeaza proiecte si
aplicd in diferite apeluri, pentru
obtinerea de granturi pentru proiecte
strategice sau de mobilitate;

- Interesul  elevilor  pentru
implicarea Tn proiecte comunitare a
crescut, ceea ce se evidentiaza prin
cresterea numdarului  celor care
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- Reorganizarea spatiului ,,Programe europene” care este pus la dispozitie
cadrelor didactice si elevilor implicati in realizarea proiectelor;

- Sprijinirea financiara a aparitiei revistei scolii si a activitatilor de promovare a
imaginii scolii

- Popularizarea activitatii scolii, a rezultatelor obtinute de elevi si cadre didactice
in cadrul proiectelor in comunitate si in afara acesteia (mass-media, internet,
publicatii, revista scolii), Tn vederea cresterii prestigiului scolii si a sentimentului
de apartenenta al elevilor si al cadrelor didactice;

- Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;

- Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii .

doresc sa fie implicati;

- Rezultatele proiectelor desfasurate
sunt  vizibile prin diverse
oportunitati de diseminare;

- Cresterea gradului de satisfactie al
elevilor si parintilor fata de
proiectele desfasurate;

- Cultura organizationald va deveni
mai puternica, elevii, parintii si
cadrele didactice vor deveni mai
constienti de rolul si de importanta
pe care il au in scoala.
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5. IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2019-
2020, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite
de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. El este avizat de
Consiliul de Administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte
documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor
umane si material-financiare, dar pot aparea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile,
neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
prioritétile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si
ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tinand cont de realitatile
momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi
identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

In plan maximal avem in scop ridicarea continui a prestigiului scolii si calitatii
procesului instructiv-educativ.

Proiectul se deruleaza in urmatorii 4 ani avand 1n vedere urméatoarele:

- Se identifica nevoile educationale locale, iar oferta educationala sa fie oferita prompt si la
timp;

- Se vor stabili relatiile de parteneriat cu structurile locale si cele implicate in proiect;

- Se vor face demersurile necesare pentru obtinerea resurselor financiare si a fondului de

investitii pentru realizarea proiectului propus.
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5. 1. REZULTATELE ASTEPTATE.

REZULTATE PE TERMEN SCURT

e Imbunititirea rezultatelor elevilor la discipline, concretizati in cresterea mediilor
semestriale, si anuale, respectiv micsorarea numarului elevilor corigenti si repetenti;

e Promovarea elevilor la Evaluarea Nationala cu un procent cat mai mare;

¢ Disciplind scolara, tinutd morala ridicata, seriozitate, calitate;

e Dezvoltarea deprinderilor moderne de utilizator, elaborarea si aplicarea unor algoritmi
pentru a rezolva probleme specifice, cunoasterea modului de utilizare a instrumentelor
informatice;

e Imbunatatirea aspectului fizic a spatiilor de invatimant;

o Imbunatatirea relatiei cadre didactice-elevi, cadre didactice-parinti;

e Mentinerea atmosferei bune n colectivul de lucru.

REZULTATE PE TERMEN MEDIU

e Sprijinirea cadrelor didactice de catre parinti In munca educativa;

e Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continud, la examene de acordare
a gradelor didactice;

e Participarea cadrelor didactice la reconversie profesionala, finantatd in cadrul
Proiectului pentru Invatamantul rural, cadrelor care au o singuri specialitate inscrisa
pe diploma, si care au calificari necorespunzatoare disciplinelor predate;

e Sustinerea relatiei bune existente cu Consiliul Local, cu agenti economici;

e Deschidere in directia tuturor valorilor umane adevarate, existenta unui program
cultural periodic, afisat si cunoscut de profesorii si elevii scolii cu participarea elevilor
la aceste actiuni si activitati;

e Constientizarea Tn membrii societatii, ca scoala este partenera;

e Participarea elevilor cu performante la diferite concursuri, competitii, olimpiade
scolare, la nivel regional, judetean;

e Integrarea copiilor proveniti din medii defavorizate.

29



REZULTATE PE TERMEN LUNG

imbunététirea aspectului fizic al tuturor cladirilor destinate educatiei;
Iimbunatatirea bazei materiale a scolii;

Participare la proiecte de finantare.

6. EVALUAREA PROIECTULUI

Procentul de promovabilitate

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si

finala)

Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor in licee;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive

Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continud si obtinere de
grade didactice

Starea bazei didactico-materiale a scolii

Gradul de implicare in proiecte comunitare

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii
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